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Indicadores Generales

Descripcion general de la cadena: La Cadena Productiva del Caucho Natural estd constituida desde el 2002 y la
integra el gremio nacional, las asociaciones regionales, los comercializadores y la industria, representada por Sempertex,
Eterna, Goodyear y Eslatex. Los productos principales son latex crudo, coagulo, |lamina, ripio, caucho crepé y cauchos
Técnicamente Especificados (TSR-20).

Concentracion del &rea v localizacién: En el 2015 el area del cultivo es cercana a las 58 mil hectareas sembradas con
un 20% en etapa productiva y el restante en etapa de crecimiento y desarrollo; este 20% aporta a la industria cerca de 5
mil toneladas de caucho natural cubriendo solo el 20% de la demanda nacional y el 80% es cubierto por importaciones
de Brasil y Guatemala principalmente. De acuerdo con cifras del censo cauchero 2015, en los afios 2016 y 2017 el
ingreso a etapa productiva sera la necesaria para satisfacer la demanda de la industria nacional y se espera reducir las
importaciones (promedio de 17 mil ton/afno) logrando establecer acuerdos comerciales entre productores e industria.

Destino _de |la produccidon: Actualmente la produccidon se destina a la pequeia y mediana industria nacional; sin
embargo a partir de la constitucion de la Comercializadora Internacional de Caucho Natural a través de gremio, se
prevé para el 2016 la incursiéon en mercados internacionales principalmente a E.E.U.U, Chile, Peru, Venezuela y Brasil.

Datos de interés socioeconomico de |la cadena: Cada cuatro (4) hectareas del cultivo de caucho generan 1 empleo

directo y 3 indirectos anualmente, lo que significa que 58.000 hectareas de caucho generan un total de 14.500 empleos

directos y 43.500 empleos rurales indirectos. Asimismo, el ingreso neto de una hectarea de caucho en produccion esta
alrededor del 80% de un S.M.M.L.V. La produccion nacional de caucho ha aportado a la economia del pais en promedio
para los ultimos cinco (5) afios, un valor anual de $22.500 millones ( ventas brutas).
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1. Area, produccion y rendimiento

1.1. Area, produccién y rendimiento nacional

Variable 2012 2013 2014 2015 2016*
Area (ha) 36.530 43.200 |52.600| 58.600 | 65.600
Produccion (Ton) 3.306 3.850 4.531 3.800 5.500
Rendimiento (Ton/ha) 1,1 1,2 1,2 1,3 1,4

Fuente: Censo Nacional Cauchero — CCC 2015
*Proyeccion. MADR

Los departamentos del Meta, Santander y Caquetad representan el 60% del total del area

sembrada del pais.

La mayor produccion de caucho natural en su orden registrada en el 2015 se presentd en los
departamentos de Santander, Meta, Antioquia y Caqueta.
Se evidencié una disminucion importante en la produccion de la materia prima a nivel nacional,
atribuido a la caida del precio internacional que generd desestimulo en los productores y al
cambio climatico por exceso de lluvias en algunas zonas y sequia en otras, que genera
disminucion de la produccion de latex y afectaciones por presencia de plagas y enfermedades en

las plantaciones.
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1. Area, produccion y rendimiento

1.2. Area, produccién y rendimiento departamental

Departamentos Area (Ha) Produccion (Tn) Rendimiento (Tn/ha)
2014 2015 2016* 2014 2015 2016* 2014 2015 2016*

Meta 18.000 20.000 22.000 1.400 1.400 1.600 1,2 1,3 1,4
Santander 7.200 7.923 8.900 800 600 1.200 1,1 1,2 1,3
Caqueta 6.000 6.100 6.000 1.450 700 800 1,1 1,2 1,3
Antioquia 5.000 5.100 5.100 336 336 700 1,1 1,2 1,3
Vichada 5.000 4.100 8500 0 0 0 0 0 0

Cordoba 2.700 3.100 2800 100 100 150 1,1 1,2 1,3
Otros 8.900 12.300 12.300 445 445 1.050 1,1 1,2 1,2
Total 52.800 | 58.600 | 65.600 | 4.531 3.581 5.500 1,1 1,2 1,3

*Estimado 2016
Fuente: Censo Nacional Cauchero — CCC 2015

= El| crecimiento historico del area del cultivo de caucho natural reportado es exponencial,
correspondiente a un 10% anual, a diferencia del comportamiento de la produccion en donde se
evidencia una disminucion, por cuenta de la caida del precio internacional de la materia prima, las
condiciones del cambio climatico que altera la produccion de latex en los arboles y origina
ambientes propicios para la afectacion de plagas y enfermedades en las plantaciones.
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1. Area, producciéon y rendimiento

1.3. Caracterizacion zonas de produccion
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1. Area, produccion y rendimiento
1.4. Area, produccion y rendimiento a nivel mundial

Pais Area (Mills. has) Produccion (Mills. Tons.)| Rendimiento (Ton/ha)

2014/15 2015/16* 2014/15 2015/16* 2014/15 2015/16*
Indonesia 3.492 3.500 3.141,7 3.150 1,2 1,3
Tailandia 2.785 2.900 4.099 4.100 1,3 1,4
China 1.195 1.300 857 850 1,3 1,4
Malasia 1.071 1.200 655,3 670 1,3 1,4
Vietham 978,0 1.000 953,7 960 1,2 1,3
India 796 900 704,5 710 1,2 1,3
Myanmar 568,0 650 317,3 320 1,2 1,3
Costa de Marfil 434,0 500 119,5 130 1,2 1,3
Cambodia 353,0 400 200 205 1,3 1,4
Otros 1.082,8 1.200 1.148 1.160 1,2 1,3
Total 12.754,8 13.550 12.196 12.255 1,2 1,3

*Estimado 2016
Fuente: Informe IRSG

Segun el International Rubber Study Group - IRSG - En el mundo el area sembrada con el cultivo de caucho es de
aproximadamente 12.8 millones de hectareas, de las cuales paises como Indonesia, Malasia, Tailandia y China, registran cerca
del 60% de ésta cifra bajo modelos de pequeiios productores (“small holders”), pero con un alto nivel de innovacion
tecnoldgica, asistencia técnica y cultura cauchera, entre otros. En la ultima década los paises Latinoamericanos han venido
incrementando sus areas sembradas motivados principalmente por los altos precios internacionales del momento y la
oportunidad de mercado internacional liderado por el crecimiento de la demanda del Sudeste Asiatico y Europa principalmente
por productos manufacturados; dentro de los paises que se destacan se encuentra Brasil, Guatemala y recientemente Ecuador
con un porcentaje por encima nuestro cercano al 40%, sin desconocer los esfuerzos de la empresa privada colombiana, via

apoyos e incentivos estatales y proyectos de cooperacion internacional. = : TODOS POR UN
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2. Comercio Internacional

Presentacion de los principales acuerdos comerciales y sus preferencias arancelarias:

« Aprovechamiento de los TLC con Estados Unidos y Canada: Demandantes de alrededor de 1.500.000
toneladas de caucho téecnicamente especificado -TSR 20 (400122000), representando una gran
oportunidad de mercado potencial.

« El caucho técnicamente especificado (TSR-20) es el principal producto de caucho importado en EE.UU. y el
segundo mas importante en Canada. Los principales paises de donde importan esta materia prima son
Indonesia, Tailandia y Malasia, con una participacion de mas del 45% hacia Estados Unidos y del 30%
hacia Canada. Teniendo en cuenta la demanda de este tipo de caucho, los tiempos de transporte o logistica
y la facilidad de comercio gracias a los acuerdos negociados, Colombia representa una oportunidad clara
para inversionistas del sector, especialmente para la transformacion del mismo con valor agregado.

« El Tratado de Libre Comercio con Corea que se encuentra en proceso de aprobacion representa
igualmente oportunidad comercial para el caucho natural.

« Importante para Colombia exportar a mediano y largo plazo caucho natural en presentacion TSR-20
(400122000) y Latex Centrifugado (400110000) al mercado Japonés, que consume 700.000 toneladas
anuales en las dos presentaciones.

« Asi mismo, el Tratado de Alianza Pacifico se convierte en oportunidad para desarrollar acuerdos
comerciales con los paises involucrados, principalmente Chile y Perl que son demandantes de caucho
natural y no son productores.
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2. Comercio Internacional

2.1. Balanza comercial

Paises origen 2012 2013 2014 2015 2016*
Exportaciones totales 87 1.249 62 19 973
Toneladas 87 1.249 62 19 973
Valor USD FOB 379,0 | 3.881,0 163,0 42,8 1722
Importaciones totales | 11.920 | 14.425 17.834 14.898 9.031
Toneladas 11.920 | 14.425 17.834 14.898 9.031
Valor USD CIF 22.803 | 36.624 28.110 24.194 12.489
Balanza comercial -11.833 | -13.176 | -17.772 -24.175 -8.058

Fuente: SICEX. * Datos a julio de 2016

La balanza comercial de caucho natural aun continua siendo negativa, ya que tal como lo
muestra la tabla, las exportaciones que se registran son minimas con respecto a las
Importaciones; estas ultimas corresponden a un promedio del 80% del consumo nacional y el

20% restante es cubierto por la produccion del pais.
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2. Comercio Internacional

2.2. Exportaciones de Caucho Técnicamente Especificado — TSR 20 (Toneladas)

Brasil 57 800 40 10 814
Chile 30 449 22 9 137
\Venezuela 22
Total 87 1.249 62 19 973

Fuente: SICEX
* Datos a enero de 2016

La participacion de la produccion nacional en mercados internacionales es muy baja debido a que cerca del 80% del area
sembrada se encuentra en etapa de crecimiento y produccion. Se prevé que para el 2017 este escenario cambie y se cubra
la demanda nacional con generacion de excedentes exportables a paises como E.U, Venezuela, Chile, Perd y el mismo
Brasil aun siendo importante su produccion. Con perspectiva para exportacion se identifica claramente Venezuela y Chile
gue no registran produccion y presentan un consumo cercano a 17.000 toneladas anuales.
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2. Comercio Internacional

2.3. Importacion de Caucho Natural en presentacion de caucho seco TSR 20 (400122000) y

latex centrifugado (400110000) en toneladas.

Paises origen 2012 2013 2014 2015 2016*
Guatemala 7.152 8.655 10.700 8.938 5.818
Brasil 3.576 4.297 5.350 4.469 420
Indonesia y Malasia 1.192 1.473 1.785 1.490 2.793
Total 11.920 | 14.425 17.834 14.898 9.031

Fuente: SICEX * Datos a julio de 2016

 El pais importa cerca de dieciséis mil toneladas promedio afo (16.000), distribuidas en 4 subpartidas arancelarias
principalmente. El 80% de la demanda de caucho natural del pais, es cubierta por producciones de paises como
Guatemala, Brasil y el Sudeste Asiatico. Se nota una importante disminucién de la participacién del caucho sélido en el
mercado nacional y la creciente demanda de caucho en presentacion de latex centrifugado. Lo anterior se puede atribuir
al aumento de las importaciones de productos terminados en caucho natural y la desaparicion constante de industrias.
Actualmente existen cuatro (3) plantas transformadoras de caucho natural ubicadas en los departamentos de Caqueta,
Santander, Meta con la linea de produccidén de caucho seco y en Taraza, en el departamento de Antioquia con la linea
produccién de latex centrifugado.
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3.1. Precios Nacionales

2012 2013 2014 2015 2016*
$6.000 $4.500 $4.500 $4.300 $4.500
$6.200 $4.550 $3.700 $3.800 $4.200
$1.600 $1.600 $1.100 $1.100 $1.200

* Promedio a junio de 2016 Fuente: GREMIO CCC

Los precios han caido considerablemente desde sus valores histéricos mas altos en 2010 y 2011. El precio nacional
es definido en la Bolsa de Singapur principalmente. Debido a la caida del precio internacional y por la caida
internacional del precio del petroleo se vio afectado considerablemente el precio del mercado doméstico. Entre los

factores identificados estan los siguientes:

« Oferta mundial incrementada por la colocacion en el mercado de “stocks” de caucho natural proveniente de los
paises asiaticos.
« Demanda disminuida principalmente por el “enfriamiento” de la industria China, que aunque continua creciendo a
razon de un 8%, ha reducido significativamente el aumento de su consumo per-capita.
« Caida del precio internacional del petroleo que afecta el precio del caucho sintético, el cual es el principal sustituto
del caucho natural.

» Afectacion del cambio y variabilidad climatica a escala mundial.
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3.2. Precios Internacionales (USDS/Kg)

TSR 20 3 2,1 1,4 1,2 1,43
Latex 1,4 1,3 1,2 1,2 1,17

Fuente: www.rubberboard.org

Los precios de caucho natural alcanzaron su maximo histérico a principios de 2011. No
obstante, el precio promedio del caucho natural disminuyd hacia mediados de agosto 2012,
presentando el nivel mas bajo alcanzado entre USD $ 1.100 y USD $ 1.200 por tonelada, por
encima de los minimos anteriores histéricos. Sin embargo, a pesar de estas fluctuaciones del
mercado, los agricultores de caucho siguen obteniendo una rentabilidad econdémica.
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4. Consumo (Tons.)

CONSUMO 2012 2013 2014 2015 2016*
Caucho Nacional 3.306 3.850 4,531 3.800 5.500
Natural | |mportado 11.920 14.425 17.834 14.898 16.000

Total consumo 15.226 18.275 22.365 18.698 21.500

Fuente: MADR* Estimado 2016

Se prevé que en el 2016 la participacion del caucho nacional incremente en un 30%
aproximadamente, en razén a la produccion de materia prima estandarizada de las plantas de
beneficio, que colocaran en el mercado nacional produccion de calidad y segun requerimientos de

la industria.

El comportamiento del consumo de caucho natural es variable, influenciado entre otros factores
por el rol de los intermediarios que en tiempos de precios bajos incrementan sus stocks, las
fluctuaciones hacia el alza del dodlar, asi como el precio internacional de la materia prima que
incide en la sustitucion del caucho natural por el caucho sintético y el aumento de la importacion

de productos terminados.
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COSTOS DE ESTABLECIMIENTO DE UNA HECTAREA DE CAUCHO EN COSTO MANTENIMIENTO ANUAL DE UNA HECTAREA DE CAUCHO EN
MONOCULTIVO (1 ANO) MONOCULTIVO (ANO 2-6)
VALOR
CONCEPTO UNIDAD|CANTIDAY  yyyapio | VALOR TOTAL CONCEPTO UNIDA D|{CANTIDA um;(::o VALOR TOTAL
MANO DE OBRA - ESTABLECIMIENTO JOR MANO DE OBRA: JO0R
SUBTOTAL 58 1.710.000
VALOR SUBTOTAL 26 780.000
CONCEPTO UNIDAD|CANTIDAD UNITARIO VALOR TOTAL VALOR
CONCEPTO UNIDA D|{CANTIDAD VALOR TOTAL
MA NTENIMIENTO - MANO DE OBRA JOR UNITARIO
SUBTOTAL 29 870.000| EQUIPOS E INSUMOS
VALOR SUBTOTAL 690.000
CONCEPTO UNIDAD|CANTIDAD UNITARIO VALOR TOTAL —
EQUIPOS, MATERIALES E INSUMOS OTROS
ST ANEEGER 5.647.0001 |TRANSPORTE DE INSUMOS GLOBAL 1 110.000| 110.000
OTROS SUBTOTAL 110.000
TRANSPORTE DE MATERIAL E INSUMOS 300.000 300.000 TOTAL 1.580.000'
’;SISTE'EA TECNICA HA/ATO 4155;’;’32 COSTO DE SOSTENIMIENTO, APROVECHA MIENTO Y BENEFICIO DE UNA HECTAREA DE CAUCHO (ARNO 8-35)
veTol : VALOR
TOTAL EN BOLSA 7.807.000) CONCEPTO UNIDAD | CANTIDAD|  \roror s | VALOR TOTAL
COSTO DE SOSTENIMIENTO, EQUIPAMIENTO, APROVECHAMIENTO Y BENEFICIO | |MANO DE OBRA:
DE UNA HECTAREA DE CAUCHO (ANO 7) SUBTOTAL 57 1.710.000
VALOR
CONCEPTO uUNIDAD | canTiDAD! U\N’I’_\FL:’RRIO VALOR TOTAL CONCEPTO UNIDAD [ CANTIDAD| )\ 107 VALOR TOTAL
MANO DE OBRA: JOR EQUIPOS E INSUMOS
SUBTOTAL 60 1.800.000 SUBTOTAL 8,2 136.000
OTROS
CONCEPTO UNIDAD [ CANTIDAD| \ALOR | vALOR TOTAL | [TRANSPORTE INSUMOS Y CAUCHO | 330.000] 300.000
EQUIPOS E INSUMOS SUBTOTAL 300.000
SUBTOTAL 2.260.000] |TOTAL 2.146.000)
CONSTRUCCION ENRAMADA UND 1 500.000 soooff LOS costos para el cultivo de caucho se dividen en cuatro (4)
TRANSPORTE EQUIPOS, INSUMOS Y CAUCHO 250.000 200.000 . H H " H H i H H
ST === etapas: i) establecimiento, ii) sostenimiento, iii) equipamiento y
TOTAL 4.769.000|

Iv) beneficio. Para las primeras tres (3) etapas el rubro con
mayor peso especifico es el de insumos; diferente en la etapa
de beneficio del cultivo, en donde elﬂ‘rubro gue mayor valor t'el%nspﬂnqu
es la mano de obra. NUEVO PAIS



6. Empleo

Tipo empleo 2012 2013 2014 2015
Directo 9.132 10.800 13.150 14.650
Indirecto 27.390 32.400 39.450 43.900
TOTAL EMPLEO* 36.522 43.200 52.600 58.550
TOTAL EMPLEO AGRICOLA** 3.087.000 | 3.031.000 | 3.096.000
Proporcion % del caucho natural en 15 17 1.9

el empleo total

* confederacién Cauchera Colombiana — CCC

**Agronet.

El cultivo de caucho natural es una actividad productiva con un horizonte de duraciéon de hasta 35
afos; lo cual genera un importante aporte al empleo rural permanente y formal. La Confederacion
Cauchera Colombiana-CCC tiene definido que cada cuatro (4) hectareas del cultivo de caucho

generan 1 empleo directo y 3 indirectos anualmente.

El promedio del aporte de empleo generado en la cadena de caucho natural es de 1,5%, con

respecto al total del empleo agricola.

Importante resaltar el incremento anual que representa la generacion de empleo en el sector.
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6. Instrumentos de politica - Apoyos

APOYOS, INCENTIVOS Y FINANCIAMIENTO SECTOR HEVEICOLA 2011-2016

$Millones

PROGRAMAS 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | TOTAL

I. APOYOS 2.360 | 6.409 | 10.314 | 2.271| 15.000 - 36.353

1. Alianzas Productivas (incentivo modular) 1.651| 2.135 865 165 4.815

2. Agenda Investigacion - 773 930 | 1.200| 1.000 3.903

3. Oportunidades Rurales - - - - -

4. CIF** 710 | 3.501| 8.519 906 | 9.000 22.635

PARES 5.000 5.000

Il. APOYOS PARA FINANCIAMIENTO 3.412 | 2.824| 5.915| 3.848| 2.319 1.690 19.086

1. PROGRAMAS OLA INVERNAL - MADR 157 - 157
PADA FINAGRO 142 - 142
PADA BANCO AGRARIO 16 - 16

2. PROGRAMAS OLA INVERNAL FONDO NACIONAL CALAMIDADES 214 84 - 298
Incentivo Capitalizacion Rural -ICR 63 36 99
Linea Especial de Crédito -LEC 151 48 199
Programas especiales - -

3. PROGRAMA DRE 2.675| 2.312| 5.822| 3.813| 2262 1.690( 18.574
Linea Especial de Crédito - LEC (subsidio a la tasa de interés) -
Incentivo Capitalizacion Rural- ICR (ICR otorgado) 1.499 | 2.312| 4.949| 3.813| 1.962 457 | 14.992
Incentivo a la Asistencia Técnica Gremial (IATG) 1.176 873 300| 1.233 3.582

4. NORMALIZACION DE CARTERA - - -
PROGRAMA DE ALIVIO A LA DEUDA AGROPECUARIA -

5. FONDO AGROPECUARIO DE GARANTIAS 366 428 93 35

6. SEGURO ARGROPECUARIO 57 57
TOTAL APOYOS I+l 5.772 | 9.233| 16.229 | 6.119| 17.319 54.671
I1l. CREDITO FINAGRO 13.492 | 25.297 | 26.223 | 10.331 6.800 | 4.290 86.433
TOTAL APOYOS, APOYOS FINANCIAMIENTO Y CREDITO I+l1+lll 19.264 | 34.530 | 42.452 | 16.450 | 24.119 | 5.980 | 141.873

Fuente: MADR - FINAGRO
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